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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Наименование программы: 
Программа развития МАДОУ «Детский сад № 1» КГО 2019-2029 гг.
Основание разработки программы: 
- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ (ред. от 26.07.2019);

- Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.04.2018 г. № 08-1035 «О порядке проведения самообследования образовательной организации»;

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации № 462 от 14.06.2013 г. «Об утверждении Порядка проведения самообследования образовательной организацией»;

- Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642 (ред. от 14.08.2019) «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования»;

- Постановление Правительства Свердловской области № 588-ПП от 18.09.2019 г. «Об утверждении Стратегии развития образования на территории Свердловской области на период до 2035 года»;

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации № 114 от 13.03.2019 г. «Об утверждении показателей, характеризующих общие критерии оценки качества условий осуществления образовательной деятельности организациями, осуществляющими образовательную деятельность по основным общеобразовательным программам, образовательным программам среднего профессионального образования, основным программам профессионального обучения, дополнительным общеобразовательным программам».
- Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования. Утв. Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013 г. № 1155;

- Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования. Утв. Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 г. № 1014 (ред. от 21.01.2019);
- Устав МАДОУ «Детский сад № 1» КГО.
Учредитель: 
Комитет по образованию, культуре, спорту и делам молодёжи администрации Камышловского городского округа

Исполнители мероприятий разделов программы: 
- Коллектив МАДОУ «Детский сад № 1» КГО;
- Родители;

- Социальные партнёры.
Миссия образовательной организации: 
Реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

Модельное представление образовательной организации:
Приоритетным направлением деятельности детского сада является художественно-эстетическое развитие воспитанников. В связи с этим ключевая роль заключается в создании условий для формирования гармоничной, духовно-богатой, физически здоровой, эстетически развитой личности, обладающей эстетическим сознанием, задатками художественной культуры, творческими способностями к индивидуальному самовыражению через различные формы творческой активности.

Акцент в работе ДОУ по данному направлению сделан на развитие у детей интереса к музыке, литературе, изобразительному и другим видам искусства, приобщение детей к миру прекрасного. Определена тематика занятий с учетом имеющихся условий, взаимосвязи с другими видами деятельности, общественно-значимыми событиями в жизни группы, детского сада, города, региона, страны.

Специфика художественно - эстетического направления определяется включением в процесс образования детей дошкольного возраста региональных факторов, имеющих историческое, художественное, географическое, природно-экологическое, этническое, культурное своеобразие. 
Одним из средств художественно-эстетического развития дошкольников является использование красоты природы окружающего мира. При этом используются разнообразные формы взаимодействия с детьми с учетом их возраста, интересов, а также активного участия родителей дошкольников. Дети узнают, что красота природы может передаваться в разных видах искусства: музыке, художественном слове, изобразительном искусстве, народном декоративно-прикладном искусстве, скульптуре и т. д.

Знания, полученные на занятиях эстетического цикла, отражаются в игровой деятельности воспитанников. Они с удовольствием музицируют, показывают мини-спектакли, танцуют, пересказывают сказки, занимаются собственным сочинительством.

Микросреда  детского сада функционально разбита на игровые  центры, оснащенные большим количеством развивающих материалов. Макросреда наполнена игровым оборудованием, которое соответствует нормам безопасности и способствует гармоничному развитию личностных качеств каждого воспитанника. Все это поддерживает интерес детей к участию в играх, где проявляется инициатива и творчество дошкольников, развивается самостоятельность, выразительность и грациозность движений.

К реализации приоритетного направления деятельности подключены все специалисты детского сада, что позволяет воспитанникам участвовать в конкурсах и фестивалях на разных уровнях. Дети с ОВЗ ежегодно участвуют в областных конкурсах «Наши дети», «Юный Речевик».

В рамках педагогического просвещения родителей работает «Родительский университет». 
В детском саду широко продвигаются идеи наставничества. Работает «Школа молодого педагога», реализуется областной проект «Старт в будущее».

Детский сад является площадкой для проведения межмуниципального «Фестиваля педагогических идей».
Цели и задачи Программы развития ОО
Стратегическая цель программы: 
Разработка механизма реализации организационно-содержательных условий, обеспечивающих непрерывное инновационное развитие ДОУ для достижения современного качества образования, соответствующего социально-экономическим преобразованиям, перспективным потребностям участников образовательных отношений
Тактические задачи и сроки реализации:

	Задачи 
	Срок реализации 
	План деятельности

	1. Проанализировать деятельность ДОУ
	2019-2020 гг.
	1. Осуществление проблемно-ориентированного анализа работы ДОУ

2. Определение перспектив развития

3. Поиск механизмов внедрения и реализации Программы развития

4. Описание ожидаемых результатов реализации Программы

5. Разработка плана перехода учреждения в режим развития

	2. Обеспечить переход ДОУ в новое качественное состояние
	2020-2028 гг.
	1. Внедрение Программы развития ДОУ

2. Разработка и реализация управленческих и образовательных проектов

	3. Определить результативность Программы развития
	2028-2029 гг.
	1. Оценка результатов работы по Программе
2. Определение перспектив и путей дальнейшего развития


Перечень основных целевых показателей Программы развития, анализируемых ежегодно в динамике:
-  увеличение числа педагогов, осуществляющих непрерывное повышение уровня профессиональной компетентности (%);

- увеличение числа педагогов, имеющих первую и высшую квалификационную категорию (%);

- увеличение количества детей, охваченных дополнительным образованием (%);

- % выпускников, продолживших обучение в учреждениях дополнительного образования;

- повышение количества социально-адаптированных детей с ОВЗ при выпуске из детского сада;

- увеличение доли семей, включённых в образовательную деятельность ДОУ;

- степень удовлетворённости всех участников образовательной деятельности уровнем и качеством образовательных услуг.
Разделы Программы  развития ОО:

	Раздел 1
	Паспорт образовательной организации
	         3

	Раздел 2
	Концепция будущего состояния ОО                                                   
	     14

	Раздел 3.
	Программа деятельности по развитию ОО (2019-2029 гг.)                
	     16

	3.1.
	Стратегия образовательной деятельности организации                  
	     16

	3.2.
	Организационно-педагогическое проектирование деятельности ОО                                                                                                       
	     16

	3.3.
	Управленческие и образовательные проекты, их ресурсное обеспечение
	      21

	3.4.
	Модель личности выпускника образовательной организации          
	      24

	Раздел 4.
	Основные этапы реализации Программы развития                                  
	      25

	Раздел 5.
	Управление и реализацией Программы развития                            
	      27

	Приложения 
	Циклограмма управленческой деятельности                                    
	      35

	
	
	

	
	
	


Раздел 1. ПАСПОРТ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
	Информация о юридическом лице

	Наименование ОО 
	Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением художественно-эстетического развития воспитанников № 1» 

	Организационно-правовая форма
	Учреждение 

	Вид собственности
	Муниципальная 

	Тип учреждения
	Дошкольная образовательная организация

	ОКВЭД (основной)
	85.11

	ОКВЭД 

(дополнительные)
	-

	ИНН /КПП
	6613007775/663301001

	ОГРН
	1076613000452
17.08.2007 г., свидетельство ОГРН серия 66 № 006057096

	Дата государственной регистрации в качестве ЮЛ
	

	ОКПО
	82797258

	ОКОГУ
	4210007

	ОКАТО
	65440000000

	ОКТМО
	65741000 (65741000001 – г.Камышлов)

	ОКФС
	14

	ОКОПФ
	75401

	Индекс
	624860

	Город/район
	Камышлов 

	Улица, № дома
	Жукова, № 6

	Телефон (с кодом)
	8(34375)23577

	Факс
	-

	E-mail
	romashka.detsad1@yandex.ru

	Web-caйт
	-

	Учредитель 
	Комитет по образованию, культуре, спорту и делам молодёжи администрации Камышловского городского округа

	Ф.И.О. руководителя, общий стаж/ стаж работы в управленческой должности, образование, повышение квалификации за последние 3 года
	Озерова Наталья Александровна, 37 лет/ 26 лет, высшее
ГАОУ ДПО СО «ИРО» «Развитие кадрового потенциала региональной системы оценки качества образования в условиях введения ФГОС - Вариативный модуль: для руководителей образовательных учреждений» с использованием дистанционных образовательных технологий, удостоверение № 1878 от 28.02.2017 г., 108 час.
ЧОУ ДПО «Национальный центр деловых и образовательных проектов» «Общий и кадровый менеджмент», удостоверение № 893 от 16.02.2019 г., 16 час.

	Ф.И.О. заместителей руководителя по направлениям
	Половникова Ольга Николаевна, главный бухгалтер

Толстых Екатерина Константиновна, заведующий хозяйством

Золотухина Ирина Анатольевна, старший воспитатель 

	Формы общественно-государственного управления
	Общее собрание работников Учреждения
Педагогический совет Учреждения

Наблюдательный совет Учреждения

	Нормативная и правовая основа деятельности 

	Лицензия (выходные данные документа)
	№ 18738 от 01.06.2018 г.

	Государственная аккредитация (выходные данные документа)
	Аккредитация отсутствует

	Устав, дата утверждения и внесения изменений
	№ 325 от 04.12.2015 г.

	Образовательные программы

	Уровень реализуемых программ:
	

	· дошкольное общее образование
	Примерная основная образовательная программа дошкольного образования

	Часть, формируемая ОО (дисциплины, курсы, возрастные группы или классы)
	Программа художественного воспитания, обучения и развития детей 2-7 лет «Цветные ладошки» И.А.Лыкова, - М.: «Карапуз-Дидактика», 2007., реализуется с детьми 2-7 лет.
Программа воспитания, обучения, развития и оздоровления детей дошкольного возраста «Музыкальный мир» И. Т.И.Бакланова, Г.П.Новикова, М., Вентана-Граф, 2008., реализуется с детьми 2-7 лет.
Программа по музыкальному воспитанию детей дошкольного возраста «Ладушки» И. Каплунова,  И. Новоскольцева, С-Пб «Композитор», 2000., реализуется с детьми 5-7 лет.
Н.Ф.Сорокина.  Программа  по театрализованной  деятельности «Театр – творчество – дети», М.: «Аркти», 2002., реализуется с детьми 4-5 лет.
Программа социально-коммуникативного развития и социального воспитания дошкольников «Дорогою добра» Л.В.Коломийченко. М.: ТЦ Сфера, 2015., реализуется с детьми 3-4 лет.

	Платные дополнительные образовательные услуги (наименование программы, возрастная группа или класс)
	«Ритмическая степ-аэробика» для детей 4-7 лет
«Детский фитнес» для детей 5-7 лет

«Изотворчество» для детей 4-7 лет

«Развивайка» для детей  2-3 лет
«АБВГДейка» для детей 5-7 лет

«Лыжи» для детей 5-7 лет

«Шахматы» для детей 6-7 лет

«Легоконструирование»  для детей 5-7 лет

«Весёлый язычок» для детей  4-7 лет

	Образовательный процесс

	общее количество групп (классов) на 01.09.2019
	6

	количество групп по возрастам или уровням образования

	1 группа раннего возраста (3-й год жизни)
1 младшая группа (4-й год жизни)

1 средняя группа (5-й год жизни)

1 старшая группа (6-й год жизни)

2 подготовительных группы (7-й год жизни)

	Педагогические кадры

	Общее количество педагогов, в т.ч. по совместительству (чел./%)
	17

	имеют ученую степень
	0

	высшая
	7

	первая
	9

	% педагогов ежегодно повышающих квалификацию
	64,7 %

	Число молодых специалистов (с указанием должностей)
	0

	Потребность в педагогических кадрах на 01.09.2019 г.
	отсутствует

	Профессиональные достижения педагогов в различных проектах за 3 года (области, РФ) (год, название, результат)
	2016-2017 гг. - региональный этап VII Всероссийского конкурса «Воспитатель года» в Свердловской области, сертификат

Региональный конкурс на премию губернатора Свердловской области, сертификат 

2017-2018 гг. – региональный этап VIII Всероссийского конкурса «Воспитатель года» в Свердловской области, сертификат

Региональный конкурс на премию губернатора Свердловской области, сертификат 
Представление опыта работы в рамках XV научно-практической конференции «Теория и практика инклюзивного образования», сертификат, сборник материалов

XI Областной фестиваль творчества работников образования Свердловской области «Грани таланта – 2018», диплом 1 степени
2018-2019 гг. - региональный этап IX Всероссийского конкурса «Воспитатель года» в Свердловской области, сертификат; 
Областной конкурс «Методическая инициатива», диплом

Региональный проект по продвижению наставничества «Старт в будущее», диплом 1, 2 место

Представление опыта работы в рамках межмуниципального методического семинара «Детский сад – территория здоровья», сертификат, сборник материалов
Представление опыта работы в рамках XVII Всероссийской научно-практической конференции «Современные воспитательные технологии: теория и практика применения в образовательной деятельности», сертификат, сборник материалов 

Представление опыта работы в рамках межмуниципального методического семинара «Здоровье как социальная ценность», сертификат, сборник материалов

	Обучающиеся

	общая численность на 01 сентября, чел., в т.ч. по уч. годам:

2017-2018 

2018-2019
2020-2021 уч. г.
	139
139

139
139

	уровень освоения выпускниками ОО образовательной программы, в % к общему числу учащихся:

2017-2018 

2018-2019

2020-2021 уч. г.
	93 %

98 %

	кол-во опекаемых обучающихся
	0

	кол-во обучающихся с ОВЗ 
	14

	Кол-во обучающихся-инвалидов
	0

	Достижения обучающихся в различных проектах (областных, российских, международных) за последние 3 года (год, название, результат)
	2016-2017 гг. – Окружной фестиваль «Вместе мы можем всё» для детей с ОВЗ, диплом 1 место

2017-2018 гг. – III областной LEGO-конкурс «Космическая робототехника», сертификат
2018-2019 гг. – Всероссийский конкурс «Страна читающая», сертификат; Всероссийский конкурс «Первые шаги в науку», диплом призёра; Областной конкурс «Робофест. Екатеринбург – 2019», диплом

Областной фестиваль для детей с ОВЗ «Наши дети», диплом

Областной конкурс «Юный Речевик» для детей с ОВЗ, диплом 3 место

	Организация дополнительного образования и социокультурной деятельности

	Дополнительные образовательные программы, профиль и число объединений за счет бюджетных средств
	Программы дополнительного образования детей 
- художественно-эстетической направленности – «Вокал», «Изотворчество», «Театр»;

- физкультурно-спортивной направленности – «Здоровый малыш»;
- социально-педагогической направленности – «Дорогою добра»;

- научно-технической направленности – «Юный исследователь»;
- культурологической направленности – «Юный патриот».

	Количество обучающихся, охваченных дополнительным образованием по учебным годам (чел./% от общей 2017-2018 

2018-2019

2020-2021 уч. г.
	139
139

139

139 

	Направленность и число объединений дополнительного образования за счет внебюджетных средств (ПДОУ)
	- Художественно-эстетическая направленность – 2
- физкультурно-спортивная направленность – 3

- социально-педагогическая направленность – 3
- научно-техническая направленность – 1
- культурологическая направленность - 0

	Сетевое взаимодействие (полное наименование и данные по договору - №, дата, срок действия)
	ЧОУ ДПО «Национальный центр деловых и образовательных проектов» г. Екатеринбург, договор № 7/19 – НМС от 09.01.2019, срок действия до 31.12.2019 г.

	Ресурсное обеспечение

	год строительства здания(й) и основания учреждения
	1980 г. /2007 г.

	количество зданий
	1

	площадь ОУ, м2
	1059,2 м2

	учебные площади
	405 м2

	учебные группы (кол-во, площадь), из них:

актовый зал

музыкальный зал
	6/285 м2
66,9 м2

	помещения для занятия физической культурой и спортом, в т.ч. на открытом воздухе (кол-во, площадь)
	1/66,9 м2 

	методический кабинет (кол-во, площадь)
	1/17,5 м2

	кабинет педагога-психолога (площадь)
	1/12,4 м2

	кабинет логопеда (площадь)
	1/6,8 м2

	административные помещения,

из них: бухгалтерия
кабинет руководителя
	2
1/10,9 м2

1/11,8 м2

	кабинет врача
	12,9 м2

	процедурный кабинет
	8,6 м2

	Наличие лицензии на медицинский кабинет
	№ ЛО – 66 – 01 – 006132 от 06.09.2019 г.

	Состояние кухонных помещений и оборудования
	Удовлетворительное 

	Обеспеченность УМК и наглядными пособиями, %
	100 %

	Наличие литературы в  методкабинете - учебников, экз.
	283

	художественной литературы, экз.
	534

	периодическая печать (количество наименований подписки)
	-

	наличие медиатеки, кол-во носителей
	8

	обеспеченность спортивным инвентарем (%)
	80 %

	Научно-методическое обеспечение образовательного процесса

	основные направления развития ОУ
	1. Повышение профессиональной компетентности педагогов
2. Совершенствование системы работы по сохранению и укреплению здоровья
3. Поиск новых  эффективных форм  взаимодействия с родителями воспитанников
4. Совершенствование структуры управления
5. Освоение и внедрение новых технологий воспитания и образования дошкольников
6. Расширение сети дополнительного образования, как совокупности услуг, доступных для широких групп воспитанников

7. Оказание качественной психолого-педагогической, коррекционно-развивающей помощи детям с ОВЗ

	реализуемые и планируемые управленческие и образовательные проекты, годы реализации
	Управленческие проекты: 

· Система управления МАДОУ «Детский сад № 1» на основе инновационных технологий, способствующих повышению качества образования
· Родители – активные участники образовательных отношений
Образовательные проекты: 
· Особый ребёнок (развитие детей с ОВЗ и талантливых детей средствами искусства)
· В здоровом теле – здоровый дух

	СМИ образовательного учреждения
	официальный сайт:  https://sad1.siteedu.ru/

	направления научно-методической деятельности
	Оказание методической поддержки воспитателям и специалистам ДОУ в осуществлении государственной образовательной политики в области образования; совершенствование профессиональной компетентности педагогов; обеспечение качества образовательных услуг ДОУ

	наличие методических объединений педагогов / специалистов
	· Творческая группа педагогов по разработке локальных нормативных актов (положений, планов, программ)
· ППк

	общая тема методического проектирования
	Повышение качества образовательных услуг

	участие в экспериментальной (инновационной) деятельности (год, тема, статус, результат)
	2017 г. семинар «Интерактивные формы в работе с родителями», для руководителей ДОУ на муниципальном уровне.
2018 г. семинар «Новые подходы к художественно-эстетическому развитию детей дошкольного возраста», для руководителей на муниципальном уровне.
2018 г. Интенсив-практикум для студентов Камышловского педагогического колледжа по художественно-эстетическому развитию, благодарственное письмо.
2019 г. семинар «Новые подходы к художественно-эстетическому развитию детей дошкольного возраста» на межмуниципальном уровне.
2019 г. Конкурс детских проектов «Я-исследователь», муниципальный уровень, грамоты за 1-е и 3-е место.
2019 г. Конкурс исследовательских проектов «Первые шаги в науку», всероссийский уровень, дипломант.
2019 г.  Конкурс «Робофест-2019», муниципальный уровень, грамота 1-е место.
2019 г. Интенсив-практикум для студентов Камышловского педагогического колледжа «Развитие детей средствами театра», благодарственное письмо

	Использование информационных систем

	число компьютеров 
	14

	число компьютеров в управлении и бухгалтерии
	4

	наличие групп, оборудованных компьютерами, кол-во
	6

	выход в Интернет
	есть

	мультимедийные установки, шт.
	2

	телевизионные плазменные панели и TV
	6

	% педагогов, владеющих компьютером
	100 %

	число педагогов, прошедших обучение по программе ИНТЕЛ или другим образовательным программам за последние 3 года, %
	4 (23,5 %)

	число педагогов, использующих информационные технологии в образовательном процессе, %
	17 (100 %)

	количество педагогов, являющих участниками профессиональных интернет-сообществ и имеющих персональную страницу (сайт)
	8 (47%)

	Связи с предприятиями города (района) и другими ОУ

	связи с предприятиями (наличие договора, сроки действия)
	-

	связи с другими образовательными учреждениями, учреждениями ОО, профессионального образования (наличие договора, сроки действия)
	На бездоговорной основе с:
- МАУ ДО «Дом детского творчества»

- АМУК КГО «ЦКиД»

- Камышловское районное отделение ВДПО

- ОГИБДД МО МВД России Камышловский

- МАОУ СОШ № 3

- ГБПОУ СО «Камышловский педагогический колледж»

- Камышловская детская библиотека им. П.П.Бажова
- МБУ Культуры Камышловского городского округа «Камышловский краеведческий музей» 

	Финансирование

	исполнение бюджета за 2018-2019 гг., %
	100%

	внебюджетные средства за 2019 г., руб.
	447821,00 (на 01.10.2019 г.)

	получение грантовой поддержки, направления и объемы  расходования гранта за последние 3 года (год, названия конкурса, сумма, статьи)
	-


«Зоны развития» образовательной организации
	Возможности
	Угрозы

	1. Стабилизация экономической ситуации за последние 3 года повлекла за собой увеличение уровня жизни населения. Семьи обучающихся со средним уровнем дохода составляют более 90%, что позволяет расширить спектр платных дополнительных образовательных услуг
2. Сетевое взаимодействие с Камышловским педагогическим колледжем в части подготовки молодых кадров
3. Разработка проектов и программ для получения грантовой поддержки как педагогов, так и ДОУ
	1. Нехватка помещений может повлиять на организацию дополнительного образования 
2. Профессиональное выгорание педагогов может снизить эффективность образовательной деятельности (средний возраст составляет 44 года)
3. Растёт число детей с ОВЗ, поступающих в детский сад

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Сформировавшийся педагогический коллектив с высоким профессиональным уровнем и творческим потенциалом. Для большинства педагогов характерны такие качества, как ответственность, исполнительность, мобильность, заинтересованность в результатах дела. 
2. В течение последних трёх лет педагоги занимают призовые места в муниципальном профессиональном конкурсе «Воспитатель года»
3. 2 педагога являются руководителями городских методических объединений, 4 входят в областной банк экспертов. В штате имеется учитель-логопед, педагог-психолог
4. Осуществляются совместные проекты с Камышловским педагогическим колледжем

4. Широко используются современные образовательные технологии
5. Детский сад углублённо работает по реализации приоритетного художественно-эстетического развития. Воспитанники и педагоги ежегодно занимают призовые места в творческих конкурсах разного уровня

6. Существуют в ДОУ свои традиции

7. Имеется опыт вовлечения родителей в воспитательно-образовательный процесс
	1. Несоответствие среды требованиям безбарьерной (доступной) среды
2. Программно-методическое и материально-техническое обеспечение не в полной мере соответствует, реализуемым в ДОУ программам
3. Недостаточно осуществляется зонирование образовательного пространства с учетом интеграции образовательных областей, вариативности с ориентацией на поддержание интереса детей, на обеспечение «зоны ближайшего развития», на познавательную информативность среды.
4. Недостаточный уровень участия в инновационных проектах

5. Недостаток помещений для организации дополнительных образовательных услуг

6. Действующая система повышения квалификации педагогов не обеспечивает в полной мере потребности времени


Результаты деятельности, определение сильных и слабых сторон на основе самообследования позволяют говорить о том, что у образовательной организации имеется потенциал для перспективного развития.
Раздел 2. КОНЦЕПЦИЯ БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ОО
В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе личностно-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению.

В детском саду образовательный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, становление личностной позиции, получение ребенком качественного образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

Методологическую основу концепции составили положения, представленные в работах Л.С. Выгодского, В.В. Давыдова, А.Н. Леонтьева, А.В. Петровского, Ю.Ф. Змановского.

Проектирование личностно-ориентированной образовательной системы начинается с выбора и осмысления базовых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный процесс с социокультурным окружением, задают ориентиры развития образовательного учреждения в оптимальном направлении. Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали: ценность здоровья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием целостного освоения мира ребенком.

Ценность здоровья требует создания в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.

Ценность развития направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбора готовность детей к саморазвитию и самообразованию.

Ценность детства акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Специфика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также созданию условий для взаимодействия и взаимообогащения детского и взрослого миров.

Ценность сотрудничества предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор модернизации образования и источник обновления образовательной системы.

Проектируемая нами система образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:

1. Право каждого ребенка как на полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с интеллектуальными особенностями, особенностями здоровья.
2. Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости.

3. Деятельность учреждения в режиме обновления содержания образовательного процесса (реализация ФГОС, использования современных технологий) и его организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс дополнительных образовательных услуг, новые формы работы с родителями).

Концепция детского сада предполагает построить воспитательно-образовательный процесс как единую структуру и обеспечить единство требований в общественном и семейном воспитании, преемственность в обучении, воспитании и развитии. Детский сад функционирует как первая ступень образования. Содержание работы составляет совокупность федерального, регионального компонентов и приоритет ДОУ.

1. К первым двум компонентам относится работа по основной общеобразовательной программе дошкольного образования.

2. Приоритет ДОУ обеспечивает вариативность процесса по художественно-эстетическому развитию детей и позволит детскому саду самостоятельно выбирать и разрабатывать образовательные программы и педагогические технологии.

Раздел 3. ПРОГРАММА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО РАЗВИТИЮ ОО (2019-2029 гг.)
3.1. Стратегия образовательной деятельности образовательной организации
Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2029 г. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада.
Обозначенные в Программе развития  МАДОУ «Детский сад № 1» направления деятельности по модернизации системы управления, повышению профессиональной компетентности педагогов, дополнительному образованию детей, совершенствованию развивающей среды, информационно-коммуникационной инфраструктуры, созданию адаптивной образовательной среды, здоровьесбережению детей, поддержке семей нашли отражение в следующих задачах, обозначенных в Стратегии  развития системы образования Свердловской области на период до 2035 года:

1. Повышение уровня профессиональной подготовки педагогических работников и руководителей общего, дополнительного и профессионального образования.

2. Разработка и внедрение новых систем стимулирования и мотивирования педагогических кадров.
3. Модернизация и создание материально-технической базы для реализации образовательных программ.

4. Обеспечение равенства при получении образовательных услуг.

5. Развитие процессов (или условий) индивидуализации образования.
6. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи.
Решение этих задач требует мобилизации всех ресурсов системы образования – кадровых, организационных и финансовых, но особое внимание должно быть обращено на содержание образовательного процесса, обеспечение соответствия содержания обучения и воспитания на всех ступенях системы образования актуальным и перспективным потребностям как обучающегося, так и общества в целом.

3.2. Организационно-педагогическое проектирование деятельности учреждения
	№
	Задача 
	Организационно-педагогическое проектирование 
деятельности

	
	
	Информационно-аналитический этап

2019-2020 гг.
	Организационно-методический
этап

2020-2028 гг.
	Итогово-прогностический этап

2028-2029 гг.

	1
	Совершенствовать систему управления с целью создания условий для дальнейшего развития
	1. Анализ сложившейся системы управления
	1. Разработка и реализация организационно-управленческого плана

2. Разработка и реализация проекта «Система управления МАДОУ «Детский сад № 1» на основе инновационных технологий, способствующих повышению качества образования»
	1. Определение эффективности управленческих решений

2. Подведение итогов работы по проекту

3. Оформление хода и результатов освоения инноваций
4. Определение дальнейших перспектив

	2
	Обеспечить развитие кадрового потенциала, постоянный рост профессиональной компетентности
	1. Анализ актуального состояния кадровой обстановки в учреждении


	1. Разработка стратегии повышения привлекательности учреждения для молодых специалистов

2. Реализация педагогами индивидуальных планов самообразования

3. Организация курсовой подготовки и профессиональной переподготовки

4. Осуществление портфолизации достижений каждого педагога
5. Участие в методической работе

6. Участие в областном проекте по продвижению наставничества «Старт в будущее»
	1. Итоги проектов. Обработка данных, соотнесение результатов с поставленными целями

2. Итоги участия в профессиональных конкурсах



	3
	Актуализировать вопрос введения новых дополнительных образовательных услуг и разработку  программ
	1. Изучение спроса родителей на дополнительные образовательные услуги
	1. Разработка пакета нормативно-правового и методического обеспечения дополнительной образовательной деятельности

2. Разработка новых программ дополнительного образования

3. Организация работы на портале персонифицированного дополнительного образования Свердловской области

4. Организация работы с родителями по вопросам персонифицированного финансирования дополнительного образования детей
	1. Анкетирование родителей для определения запросов, интересов и пожеланий



	4
	Совершенствовать развивающую предметно-пространственную среду, информационно-коммуникационную инфраструктуру
	1. Анализ РППС


	1. Приведение в соответствие с требованиями ФГОС ДО к условиям реализации ООП

ДО, СанПиН территории, здания, помещений среды и коммуникационных систем учреждения.

2. Оборудование игровых площадок на территории ДОУ

3. Оснащение групповых тематических центров материалами, стимулирующими развитие игровых интересов воспитанников

4. Приобретение «Метеоплощадки», «Музыкальной площадки»
5. Организация работы по внедрению МЭО

6. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры. Обеспечение Интернет-соединением со скоростью соединения не менее 100 Мб/с

7. Обеспечение учреждения соответствующими учебными изданиями, индивидуальными техническими средствами обучения, необходимыми дидактическими средствами
	1. Анализ соответствия  среды требованиям ФГОС ДО

	5
	Расширить возможности адаптивной образовательной среды к индивидуальным особенностям ребёнка
	1. Анализ адаптивной образовательной среды, изучение опыта коллег

2. Изучение нормативных документов, регламентирующих создание развивающей среды для детей с ОВЗ

3. Создание структурно-функциональной модели адаптивной образовательной среды в условиях инклюзивного образования детей с ОВЗ

4. Изучение технологий психолого-педагогического сопровождения детей с ОВЗ


	1. Разработка и реализация педагогического проекта «Особый ребёнок» (развитие детей с ОВЗ и талантливых детей средствами искусства)
2. Деятельность ППк. Работа по определению и реализации индивидуальных образовательных маршрутов

3. Организация сотрудничества с ТПМПк

4. Апробация имеющихся или поиск новых организационных и содержательных технологий обучения и воспитания детей с ОВЗ

5. Создание в группах уголков релаксации, зоны по развитию психических процессов, языковой зоны

6. Разработка и апробация дидактических материалов для работы с детьми с ОВЗ

7. Дооборудование кабинета педагога-психолога

8. Оборудование сенсорной комнаты

9. Установка дополнительных приспособлений для детей с ОВЗ (оборудование пандусов, игровых зон)

10. Посещение педагогами педагогических мастерских, студий, обучающих семинаров по инклюзивному образованию

11. Ежегодное участие родителей в областном форуме для детей с ОВЗ

12. Работа с родителями по формированию отношений сотрудничества, взаимопомощи между «особыми» и «обычными» детьми (тренинги, воспитательные мероприятия); организация «Родительского университета»
12. Ежегодное участие в областном фестивале «Наши дети» (г.Полевской), в конкурсе «Юный Речевик» (г. Сухой Лог), «Мы вместе» (г. Богданович)
	1. Итоги  реализации проекта

2. Презентация опыта работы педагогической общественности на разных уровнях

	6
	Совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности МАДОУ, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников на основе использования современных технологий
	1. Мониторинг состояния здоровья детей

2. Анализ сложившейся системы оздоровительной работы
	1. Оснащение ДОУ спортивно-оздоровительным оборудованием
2. Реализация педагогического проекта «В здоровом теле - здоровый дух»
3. Корректировка программы оздоровительной работы «Здоровье»

4. Создание на территории ДОУ «тропы здоровья»

5. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг (профилактика плоскостопия, нарушения осанки, гимнастика для глаз)

6. Корректировка двигательного режима на всех возрастных группах

7. Обогащение в группах двигательных центров

8. Увеличение доли детей, охваченных дополнительной образовательной  программой «Здоровый малыш»
	1. Обсуждение итогов контрольной деятельности по организации оздоровительной работы, определение перспективных направлений

	7
	Сформировать эффективную систему выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей
	1. Анализ сложившихся условий по работе с талантливыми детьми
	1. Разработка программ по работе с талантливыми детьми

2. Организация конкурсов, выставок, проектов

3. Расширение связей с учреждениями дополнительного образования
	1. Анализ работы

2. Обобщение и распространение опыта работы

	8
	Обеспечить поддержку семьи и повышение компетентности родителей в вопросах развития и образования детей
	1. Оценка актуального состояния работы с родителями


	1. Разработка и реализация проекта «Родители – активные участники образовательных отношений»

2. Участие в работе муниципального родительского комитета

3. Участие родителей в вебинарах, семинарах, конференциях на разных уровнях 
4. Организация ежегодного соцопроса по оценке качества образования в ДОУ
	1. Транслирование положительного опыта семейного воспитания, опыта взаимодействия с родителями

2. Участие в областном конкурсе «Методическая инициатива»
3. Мониторинг участия родителей в соцопросе


3.3. Управленческие и образовательные проекты, их ресурсное обеспечение. 
Исходя из модельного представления развивающегося учреждения, предполагается дальнейшая разработка и реализация проектов, разработанных в 2019-2029 гг. в рамках новой Программы развития:
	Виды проектов
	Тематика проектов
	Кураторы, должность

	Управленческие 


	Система управления МАДОУ «Детский сад № 1» на основе инновационных технологий, способствующих качеству образования
	Озерова Наталья Александровна, заведующий
Золотухина Ирина Анатольевна, старший воспитатель

	
	Родители – активные участники образовательных отношений
	Озерова Наталья Александровна, заведующий

Золотухина Ирина Анатольевна, старший воспитатель

	Образовательные


	Особый ребёнок (развитие детей дошкольного возраста с ОВЗ и талантливых детей средствами искусства)
	Золотухина Ирина Анатольевна, старший воспитатель

Мячкова Людмила Ивановна, учитель-логопед
Лязер Татьяна Витальевна, музыкальный руководитель
Смирнова Карина Игоревна, педагог-психолог  

Темерева Людмила Михайловна, руководитель кружка «Изотворчество»

	
	В здоровом теле – здоровый дух
	Золотухина Ирина Анатольевна, старший воспитатель
Петросян Анаит Геннадьевна, инструктор по физической культуре

Маслакова Наталья Владимировна, руководитель кружка «Детский фитнес»

Холина Наталья Васильевна, медсестра


Каждый из перечисленных проектов является структурным элементом Программы развития (2019-2029 гг.) и оформляется отдельным документом.
Бюджет учреждения формируется ежегодно по основным статьям.

Планируемое финансирование деятельности учреждения, в первую очередь, ключевых проектов Программы развития в 2019-2029 гг. и мероприятий в рамках ведомственных целевых и муниципальной программ, которое будет получено из основных и дополнительных (грантовая деятельность, благотворительные взносы, платные дополнительные образовательные услуги и другое) источников:
	№ 
	Направления расходования (статьи) 
	Объем средств, направленных Учредителем на развитие ОО 
	Объем  привлеченных средств 

	1 
	Материально-техническое обеспечение 
	-
	200 000

	2 
	Учебно-методическое и дидактическое обеспечение 
	10 000
	-

	3 
	Кадровое обеспечение 
	8 000
	-

	4 
	Учебное и компьютерное оборудование 
	160 000
	-

	Итого, тыс. руб. 
	178 000
	200 000


Для реализации перечисленных проектов выделим группы задач ресурсного обеспечения, связанные с развитием ОО:

1. Кадровое обеспечение.
1.1. Обеспечить оптимальный баланс процессов обновления и сохранения численного и качественного состава кадров в его развитии в соответствии с потребностями ДОУ, требованиями действующего законодательства;
1.2. Создать условия постоянной потребности в самообразовании;

1.3. Разработать новые формы стимулирования.

1.4. Содействовать освоению педагогами современных образовательных технологий.
2. Материально-техническое обеспечение организации образовательного процесса.
2.1. Пополнить учебно-методический комплекс дидактическим и раздаточным материалом, наглядными пособиями;
2.2. Обеспечить пополнение библиотеки детского сада электронными (цифровыми) образовательными ресурсами;

2.3. Совершенствовать развивающую предметно-пространственную среду в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

2.4. Дооборудовать здание детского сада оборудованием для инвалидов и лиц с ОВЗ;
2.5. Обеспечить информатизацию образовательной деятельности.

	Условия 
	Имеющиеся условия
	Необходимые 

условия

	1. Кадровое обеспечение
	Стабильные требования к уровню профессиональной компетентности, необходимому для получения стабильных результатов в рамках традиционной системы обучения и воспитания детей
	Конкурсная основа, конкурентоспособность, новые методики, вариативность курсов



	2. Материально-техническое обеспечение  организации образовательного процесса 
	Организация образовательного процесса на имеющейся материально-технической базе
	Постоянно расширяющееся обеспечение как результат динамического развития

	3. Развитие предметного пространства 
	Использование имеющегося предметного пространства
	Поиск и освоение новшеств, способствующих проведению качественных изменений, модернизация

	4. Обеспечение преемственности образовательных систем
	Обеспечивается в стабильных условиях достижением устойчивых результатов
	Динамический процесс в изменяющихся условиях, получение качественно новых результатов

	5. Социальное партнерство и сетевое взаимодействие, сотрудничество с семьей 
	Использование сложившихся традиционных форм работы
	Расширение связей с другими социальными институтами, внедрение инновационных форм работы с родителями


	
	
	
	
	


3.4. Модель личности выпускника образовательной организации

Раздел 4. ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОО
Программа развития на 2019-2029 гг. представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса, инновационных преобразований образовательной системы образовательной организации, основные планируемые конечные результаты, критерии.
	Годы реализации программы
	Направления реализации программы

	
	Нормативное 
	Информационное 
	Организационное 
	Аналитическое 
	Проектировочное 
	Методическое 

	2019
	1. Изучение нормативных документов федерального, регионального, муниципального уровней, направленных на модернизацию образования.
2. Внесение изменений в Устав ДОУ
	1. Информирование всех субъектов образовательного пространства о предстоящих целях и задачах работы
2. Представление ДОУ в интернет-сообществе
	1. Совершенствование системы управления ДОУ.

2. Создание творческих групп по разработке стратегии развития ДОУ
	1. Проведение проблемно-ориентированного анализа состояния образовательного пространства ДОУ, выявление «точек развития».
2. Проведение самообследования ОО
	1. Конструирование различных вариантов распределения функциональных обязанностей, выбор оптимального варианта
	1. Реформирование системы методического сопровождения инновационной деятельности
2. Апробирование и корректировка материалов, разработанных творческими группами

	2020
	1. Разработка и корректировка локальных актов, обеспечивающих реализацию Программы развития
	1. Уточнение концептуальных направлений развития ДОУ
	1. Проведение работы по формированию умений вырабатывать групповую стратегию деятельности в режиме работы творческих групп
	1. Проведение самообследования ОО
	1. Разработка управленческих и образовательных проектов
	1. Сопровождение проектной деятельности. 
2. Проведение семинаров, педагогических часов, др. форм методической работы

	2021
	1. Приведение в соответствие программ дополнительного образования, разработка новых
	1. Обеспечение информационной открытости учреждения
	1. Организация работы в рамках проектов
	1. Проведение самообследования ОО
	1. Реализация проектов
	1. Методическое сопровождение проектной деятельности

	2022
	
	
	1. Организация работы в рамках проектов
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Для оценки результативности деятельности образовательной организации проводится сопоставление значений показателей:

	Показатели 
	Начальное 
значение 
	По годам 

	
	
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 
	2025

	Увеличение числа педагогов, осуществляющих непрерывное повышение уровня профессиональной компетентности (%)
	76,5 %
	10%
	20%
	30%
	40%
	50%
	50%

	Увеличение числа детей, охваченных дополнительным образованием (%)
	70 %
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%

	Доступность образовательной деятельности для инвалидов
	10%
	15%
	20%
	25%
	30%
	35%
	40%

	Информатизация образовательной деятельности
	60%
	10%
	20%
	30%
	40%
	50%
	50%

	Степень удовлетворённости участников образовательной деятельности уровнем и качеством образовательных услуг
	70%
	10%
	20%
	30%
	40%
	50%
	50%


Раздел 5. УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ
И РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Управление ОО и реализацией Программы осуществляется в соответствии с Уставом ОО.
Учреждение самостоятельно в формировании своей структуры. Управление Учреждением осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, с учетом особенностей, установленных Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», нормативными правовыми актами, действующими на территории Свердловской области и органа местного самоуправления, настоящим Уставом на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.
(выдержки из Устава МАДОУ «Детский сад № 1»)

4.28. Управление Учреждения осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.

Заведующий 

4.29. Единоличным исполнительным органом Учреждения является руководитель Учреждения (заведующий), который осуществляет текущее руководство деятельностью Учреждения.

4.30. Заведующий назначается на должность  и освобождается  от должности  главой Камышловского городского округа.
С заведующим Учреждения заключается срочный трудовой договор в соответствии с трудовым законодательством Российской Федерации. 

Кандидаты на должность заведующего Учреждения должны иметь высшее образование и соответствовать квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, по соответствующим должностям руководителей образовательных организаций и (или) профессиональным стандартам.

4.31.Заведующий  Учреждения  проходит обязательную аттестацию. Порядок и сроки  проведения  аттестации устанавливаются Учредителем  Учреждения. 

4.32. Заведующий Учреждения осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательством Российской Федерации, распорядительными документами Камышловского городского округа, приказами и распоряжениями Комитета по образованию, культуре, спорту и делам молодежи администрации Камышловского городского округа, настоящим Уставом.
4.33. К компетенции заведующего Учреждения относятся вопросы осуществления текущего руководства деятельностью Учреждения, за исключением вопросов, отнесенных федеральными законами или Уставом Учреждения к компетенции Учредителя Учреждения, Наблюдательного совета Учреждения или иных органов Учреждения.

4.34. Заведующий  Учреждения без доверенности действует от имени Учреждения, в том числе представляет его интересы и совершает сделки от его имени, утверждает план  финансово-хозяйственной деятельности,  годовую бухгалтерскую отчетность и регламентирующие деятельность Учреждения внутренние документы, издает приказы и дает указания, обязательные для исполнения всеми работниками Учреждения.

4.35. Заведующий  Учреждения:

1) создает условия для материально-технического обеспечения образовательной деятельности, обеспечивает оборудование помещений в соответствии с государственными нормами и требованиями, в том числе в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования;

2) предоставляет Учредителю и общественности ежегодный отчет о поступлении и расходовании финансовых и материальных средств, а также отчет о результатах самообследования;

3) утверждает штатное расписание  Учреждения;

4) осуществляет прием  работников, заключение с ними и расторжение трудовых договоров, распределение должностных обязанностей, организует дополнительное профессиональное образование работников;

5) организует разработку и утверждает образовательные программы Учреждения;

6) организует разработку и утверждает по согласованию с Учредителем программу развития Учреждения;

7) организует разработку и принятие правил внутреннего трудового распорядка, иных локальных нормативных актов;

8) осуществляет прием воспитанников в Учреждение;

9) обеспечивает использование и совершенствование методов обучения и воспитания, образовательных технологий, электронного обучения;

10) обеспечивает создание необходимых условий для охраны и укрепления здоровья, организации питания воспитанников и работников Учреждения;

11) обеспечивает создание условий для занятия воспитанниками физической культурой и спортом;

12) содействует деятельности общественных объединений родителей (законных представителей) воспитанников, осуществляемой в Учреждении и не запрещенной законодательством Российской Федерации;

13) создает условия для организации научно-методической работы, в том числе организации и проведения научных и методических конференций, семинаров;

14)  обеспечивает создание и ведение официального сайта Учреждения в сети «Интернет»;

15) открывает счета в органах казначейства или Финансовом управлении администрации Камышловского городского округа, связанные с деятельностью Учреждения, распоряжается имуществом и средствами  Учреждения, в том числе денежными, в порядке и пределах, установленных действующим законодательством и настоящим Уставом;
16) устанавливает заработную плату работников в зависимости от их квалификации, сложности, количества, качества и условий выполняемой работы в пределах финансовых средств Учреждения, предусмотренных на оплату труда;

17) устанавливает компенсационные и стимулирующие выплаты, премии и иные поощрительные выплаты работникам Учреждения согласно законодательству, локальному нормативному акту Учреждения и в пределах финансовых средств, предусмотренных на оплату труда;

18) поощряет и применяет дисциплинарные взыскания на работников Учреждения;
19) осуществляет иные полномочия в соответствии с законодательством Российской Федерации, распорядительными актами главы Камышловского городского округа, приказами Комитета по образованию, культуре, делам молодежи и спорта администрации Камышловского городского округа, настоящим Уставом.
4.36.Заведующий Учреждения несет ответственность за руководство образовательной, научной, воспитательной работой и организационно-хозяйственной деятельностью Учреждения.

4.37. Заведующий  Учреждения обязан:
1) при исполнении обязанностей руководствоваться Конституцией РФ, федеральным и областным законодательством, настоящим Уставом;

2) обеспечивать организацию деятельности Учреждения;
3) обеспечивать целевое и эффективное использование  денежных средств Учреждения, а так же имущества Учреждения;
4) обеспечивать своевременное и качественное выполнение обязательств Учреждения, иные обязанности в соответствии с действующим законодательством и настоящим Уставом.
4.38. В Учреждении формируются коллегиальные органы управления, к которым относятся Общее собрание работников, Педагогический  совет  и Наблюдательный совет.

Структура, порядок формирования, срок полномочий и компетенция органов управления  Учреждения, порядок принятия ими решений и выступления от имени Учреждения устанавливаются настоящим Уставом в соответствии с законодательством Российской Федерации.

Деятельность органов управления регламентируются соответствующими локальными нормативными актами Учреждения.

Общее собрание работников Учреждения
4.39. Общее собрание работников является постоянно действующим коллегиальным органом управления Учреждения и создается в целях расширения коллегиальных, демократических форм управления, реализации прав работников Учреждения на участие в управлении, а также развития и совершенствования образовательной деятельности   Учреждения. В состав Общего собрания работников входят все работники образовательного учреждения. На каждом заседании избирается председатель и секретарь для ведения протокола.

Полномочия трудового коллектива учреждения осуществляются Общим собранием работников. 

Общее собрание работников собирается не реже двух раз в календарный год. 

Решения  Общего собрания работников  Учреждения считаются правомочными, если на нем присутствует не менее двух третей списочного состава работников Учреждения. 

К полномочиям Общего собрания работников  относится: 

1) участие в разработке и принятие Коллективного договора, правил внутреннего трудового распорядка, изменений и дополнений к ним; 

2) обсуждение вопросов состояния трудовой дисциплины в Учреждении и мероприятий по ее укреплению; 

3) разрешение конфликтных ситуаций между работниками и администрацией Учреждения;

4) рассмотрение вопросов охраны труда работников, охраны здоровья воспитанников;

5) заслушивание заведующего о выполнении Коллективного договора;

6) согласование характеристик работников Учреждения, представляемых к награждению.

                          Педагогический   совет  Учреждения

4.40. Педагогический совет - постоянно действующий коллегиальный орган управления педагогической деятельностью Учреждения, действующий в целях развития и совершенствования образовательного и воспитательного процесса, повышения профессионального мастерства педагогических работников. 

4.41. В педагогический совет входят администрация и педагогические работники Учреждения. 
4.42. Срок действия полномочий педагогического совета – бессрочно.

4.43. Педагогический совет Учреждения из своего состава открытым голосованием избирает председателя, секретаря. Ход проведения заседания, а также принятые  решения  закрепляются протоколом. 

4.44. Педагогический совет Учреждения осуществляет следующие функции: 

1) определяет направления образовательной деятельности Учреждения; 

2) выбирает образовательные программы дошкольного образования, дополнительные общеразвиваюшие  программы; образовательные, воспитательные технологии и методики для использования их в Учреждении; 

3) обсуждает вопросы содержания, форм и методов образовательного процесса, образовательной деятельности Учреждения;

4) рассматривает проект годового плана работы Учреждения;

5) организует выявление, обобщение, распространение, внедрение передового опыта среди педагогических работников Учреждения; 

6) рассматривает вопросы по организации дополнительных образовательных услуг воспитанникам, в том числе платных; 

7) заслушивает отчеты заведующего о создании условий для реализации общеобразовательных программ Учреждения. 

4.45. Заседание Педагогического совета Учреждения   правомочно, если на нем присутствует не менее две трети его состава. Решение Педагогического совета считается принятым, если за него проголосовало не менее 75% присутствующих. При равном количестве голосов решающим становится голос председателя Педагогического совета. Решение, принятое в пределах компетенции Педагогического совета и не противоречащее законодательству Российской Федерации, является обязательным для всех педагогических работников Учреждения. 

4.46. Педагогический совет работает по плану, который составляет часть годового плана работы Учреждения. Заседание Педагогического совета проводится не реже четырех раз в течение учебного года.

Наблюдательный совет  Учреждения.

4.47. Наблюдательный  совет Учреждения  состоит из  5 членов:
представитель Учредителя   -  1 человек;
представитель Комитета по управлению имуществом и земельным ресурсам администрации Камышловского городского округа - 1 человек;

представители общественности – 2 человека;

представители работников Учреждения – 1 человека.

4.48. Срок  полномочий  Наблюдательного совета составляет  5 лет.

4.49. Решение о назначении членов Наблюдательного совета или досрочном прекращении их полномочий принимается Учредителем.

Полномочия члена Наблюдательного совета Учреждения, являющегося представителем органа местного самоуправления Камышловского городского округа  и состоящего с этим органом в трудовых отношениях:

прекращаются досрочно в случае прекращения трудовых отношений;

могут быть прекращены досрочно по представлению указанного органа местного самоуправления.

4.50. Наблюдательный совет Учреждения возглавляет председатель Наблюдательного совета. Председатель Наблюдательного совета избирается на срок полномочий Наблюдательного совета членами Наблюдательного совета из их числа простым большинством голосов от общего числа голосов членов Наблюдательного совета Учреждения.

4.51. Председатель Наблюдательного совета организует работу Наблюдательного совета, созывает его заседания, председательствует на них и организует ведение протокола.

4.52. В отсутствие председателя Наблюдательного совета его функции осуществляет старший по возрасту член Наблюдательного совета, за исключением представителя работников Учреждения.

4.53. Наблюдательный совет Учреждения в любое время вправе переизбрать своего председателя.

4.54. Компетенция Наблюдательного совета Учреждения:

4.54.1. Наблюдательный совет рассматривает:

1) предложения Учредителя  или  заведующего Учреждения о внесении изменений в Устав Учреждения;

2) предложения Учредителя  или заведующего Учреждения о создании и ликвидации филиалов Учреждения, об открытии и о закрытии его представительств;

3) предложения Учредителя  или заведующего Учреждения о реорганизации Учреждения или о его ликвидации;

4) предложения Учредителя  или  заведующего Учреждения об изъятии имущества, закрепленного за учреждением на праве оперативного управления;

5) предложения заведующего Учреждения об участии Учреждения в других юридических лицах, в том числе о внесении денежных средств и иного имущества в уставный (складочный) капитал других юридических лиц или передаче такого имущества иным образом другим юридическим лицам, в качестве учредителя или участника;

6) проект плана финансово-хозяйственной деятельности Учреждения;

7) по представлению заведующего Учреждения проекты отчетов о деятельности Учреждения и об использовании его имущества, об исполнении плана его финансово-хозяйственной деятельности, годовую бухгалтерскую отчетность Учреждения;

8) предложения заведующего  Учреждения о совершении сделок по распоряжению имуществом, которым Учреждение  не вправе распоряжаться самостоятельно;

9) предложения заведующего Учреждения о совершении крупных сделок;

10) предложения заведующего Учреждения о совершении сделок, в совершении которых имеется заинтересованность;

11) предложения заведующего Учреждения о выборе кредитных организаций, в которых Учреждение может открыть банковские счета;

12) вопросы годовой бухгалтерской отчетности Учреждения

4.54.2. По вопросам, указанным в подпунктах 1 - 4 и 8 пункта 4.54.1 настоящего Устава, Наблюдательный совет Учреждения дает рекомендации. Учредитель Учреждения принимает по этим вопросам решения после рассмотрения рекомендаций Наблюдательного совета Учреждения.

4.54.3. По вопросу, указанному в подпункте 6 пункта 4.54.1 настоящего Устава, Наблюдательный совет Учреждения дает заключение, копия которого направляется Учредителю Учреждения. По вопросу, указанному в подпунктах 5 и 11 пункта 4.54.1 настоящего Устава, Наблюдательный совет Учреждения дает заключение. Заведующий Учреждения принимает по этим вопросам решения после рассмотрения заключений Наблюдательного совета Учреждения.

4.54.4. Документы, представляемые в соответствии с подпунктом 7 пункта 4.54.1 настоящего Устава, утверждаются Наблюдательным советом Учреждения. Копии указанных документов направляются Учредителю Учреждения.

4.54.5. По вопросам, указанным в подпунктах 9, 10 и 12 пункта 4.54.1 настоящего Устава, Наблюдательный совет Учреждения принимает решения, обязательные для заведующего Учреждения.

4.54.6. Рекомендации и заключения по вопросам, указанным в подпунктах 1 - 8 и 11 пункта 4.54.1 настоящего Устава, даются большинством голосов от общего числа голосов членов Наблюдательного совета Учреждения.

4.54.7. Решения по вопросам, указанным в подпунктах 9 и 12 пункта 4.54.1настоящего Устава, принимаются Наблюдательным советом Учреждения большинством в две трети голосов от общего числа голосов членов Наблюдательного совета Учреждения.

4.54.8. Решение по вопросу, указанному в подпункте 10 пункта 4.54.1настоящего Устава, принимается Наблюдательным советом Учреждения в порядке, установленном частями 1 и 2 статьи 17 Федерального закона от 3 ноября 2006 года № 174-ФЗ «Об автономных учреждениях» (далее - Федеральный закон «Об автономных учреждениях»).

4.54.9. По требованию Наблюдательного совета Учреждения или любого из его членов другие органы Учреждения обязаны предоставить информацию по вопросам, относящимся к компетенции Наблюдательного совета Учреждения.

4.55. Вопросы, относящиеся к компетенции Наблюдательного совета Учреждения, не могут быть переданы на рассмотрение другим органам Учреждения.

4.56. Заседания Наблюдательного совета Учреждения проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал.

4.57. В случаях, не терпящих отлагательства, заседание Наблюдательного совета Учреждения может быть созвано немедленно без письменного извещения членов Наблюдательного совета путем направления соответствующего сообщения факсимильной связью, телеграммой, телефонограммой или электронной почтой либо с использованием иных средств  связи.

4.58. Заседание Наблюдательного совета Учреждения созывается его председателем по собственной инициативе, по требованию Учредителя, члена Наблюдательного совета  или заведующего Учреждения.

4.59. Секретарь Наблюдательного совета Учреждения не позднее, чем за 3 дня до проведения заседания Наблюдательного совета уведомляет членов Наблюдательного совета Учреждения о времени и месте проведения заседания.

4.60. В заседании Наблюдательного совета вправе участвовать заведуюший Учреждения с правом совещательного голоса. Иные приглашенные председателем Наблюдательного совета лица могут участвовать в заседании, если против их присутствия не возражает более чем одна треть от общего числа членов Наблюдательного совета Учреждения.

4.61. Заседание Наблюдательного совета Учреждения является правомочным, если все члены Наблюдательного совета  извещены о времени и месте его проведения и на заседании присутствует более половины членов Наблюдательного совета. Передача членом Наблюдательного совета Учреждения своего голоса другому лицу не допускается.

4.62. В случае отсутствия по уважительной причине на заседании Наблюдательного совета Учреждения члена Наблюдательного совета его мнение может быть представлено в письменной форме и учтено Наблюдательным советом в ходе проведения заседания при определении наличия кворума и результатов голосования, а также при принятии решений Наблюдательным советом Учреждения путем проведения заочного голосования. Указанный в настоящем пункте порядок не может применяться при принятии решений по вопросам, предусмотренным пунктами 9 и 10 части 1 статьи 11Федерального закона «Об автономных учреждениях».

4.63. Каждый член Наблюдательного совета Учреждения имеет при голосовании один голос. В случае равенства голосов решающим является голос председателя Наблюдательного совета.

4.64. Первое заседание Наблюдательного совета Учреждения после его создания, а также первое заседание нового состава Наблюдательного совета созывается по требованию Учредителя Учреждения. До избрания председателя Наблюдательного совета на таком заседании председательствует старший по возрасту член Наблюдательного совета.

4.65. В целях учета мнения работников Учреждения по вопросам управления и при принятии Учреждением  локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, по инициативе работников в Учреждении действует профессиональный союз работников Учреждения.

4.66. В Управлении Учреждением в пределах своей компетенции принимает участие Учредитель.
Учредитель 
К компетенции Учредителя относится:

1) формирование и утверждение муниципального задания для Учреждения;

2) доведение субсидий и контроль использования бюджетных средств;

3) контроль выполнения заведующим Учреждения условий трудового договора;
4) контроль содержания и использования объектов муниципальной собственности, закрепленной на праве оперативного управления за Учреждением;
5) утверждение Устава Учреждения, изменений и дополнений к нему;

6) определение показателей эффективности деятельности Учреждения;

7) определение перечня особо ценного движимого имущества Учреждения, а так же внесение в него изменений;

8) определение порядка составления и утверждения отчета по результатам деятельности Учреждения и об использовании, закрепленного за ним на праве оперативного управления имущества в соответствии с общими требованиями, установленными финансовым управлением администрации Камышловского городского округа;

9) предварительное согласование совершения Учреждением крупных сделок, соответствующих критериям, установленным пунктом 13 статьи 9.2 Федерального Закона от 12.01.1996 года № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях»;

10) согласование внесения Учреждением в случаях и порядке, которые предусмотрены действующим законодательством, денежных средств (если иное не установлено условиями их предоставления), иного имущества, за исключением особо ценного движимого имущества, а так же недвижимого имущества, в уставной (складочный) капитал хозяйственных обществ или передачу им такого имущества иным образом в качестве их учредителя или участника;

11) утверждение передаточного акта и разделительного баланса;

12) назначение ликвидационной комиссии и утверждение промежуточного и окончательного ликвидационного баланса;

13) рассмотрение и одобрение предложений заведующего Учреждения о создании и ликвидации филиалов Учреждения, об открытии и о закрытии его представительств;

14) реорганизация и ликвидация Учреждения, а также изменение его типа;

15)  рассмотрение и одобрение предложений руководителя Учреждения о совершении сделок с имуществом Учреждения в случаях, если в соответствии с Федеральным законодательством для совершения таких сделок требуется согласие Учредителя автономного учреждения;
17) иные полномочия, предусмотренные законодательством Российской Федерации, Свердловской области, Камышловского городского округа, а также настоящим Уставом.

Приложение 1. Циклограмма управленческой деятельности

	Дни недели
	Мероприятия                                                                                                                                                                                                                                                                          

	
	1-ая неделя
	2-ая неделя
	3-я неделя
	4-ая неделя

	Понедельник


	Оперативный и предупредительный контроль за деятельностью сотрудников. Решение административно – хозяйственных вопросов. Работа с персоналом ДОУ

	
	Административно-хозяйственное совещание
	Оперативное совещание при заведующем 
	Административно-хозяйственное совещание

Обход учреждения
	Оперативное совещание при заведующем

	
	Кадровая работа
	Индивидуальные консультации по нормативно - правовой базе
	
	Контроль предметно-развивающей среды на группах

	Вторник


	Оперативный контроль за деятельностью сотрудников, выполнением правил внутреннего трудового распорядка.  Оказание помощи педагогическим работникам 

	
	
	Подготовка к педагогическим советам, педагогическому часу, родительским собраниям 
	Индивидуальные консультации 
	Контроль за ведением документации  административными работниками  

	
	Консультации с родителями
	Проведение педагогических советов, педагогических часов


	Работа по выполнению предписаний контролирующих органов
	Консультации для сотрудников: главный бухгалтер, завхоз

	Среда
	Работа с коллективом, родителями, населением. Оперативный контроль за работой административной группы. Контроль за выполнением решений педагогических советов.

	
	Сотрудничество с организациями  
	Создание условий для доставки и хранения продуктов питания, организация правильного питания в ДОУ
	
	Сотрудничество с организациями

	
	Приём и работа с родителями, с населением  
	
	Проведение общих родительских собраний
	Формирование контингента воспитанников, оформление документов, родительских договоров

	Четверг


	Работа по укреплению материально-технической базы. Решение административно-хозяйственных вопросов. Оперативный контроль за работой педагогического персонала

	
	Оперативный контроль за соблюдением санитарно – гигиенического режима в ДОУ
	Проведение инструктажа по охране труда и технике безопасности, работа в комиссии по охране труда

	Ознакомление сотрудников с нормативно-правовой базой ДОУ.


	Контроль за исполнением инструктивно-методических документов  вышестоящих организаций, предложений инспектирующих лиц

	
	Работа с документацией
	Проверка состояния оборудования в группах 
	Общее собрание коллектива работников, профсоюзные и производственные совещания 
	Заключение договоров с социумом

	
	Решение кадровых вопросов

	Пятница
	Работа с документацией: надлежащий учёт, движение и хранение.  

	
	Разбор писем. Составление отчётов, ответы на корреспонденцию
	Работа с документами по охране труда и технике безопасности 
	Разработка, дополнение  и изменение локальных актов, должностных инструкций, образовательных программ


	Анализ и составление отчёта за прошедший месяц  по административно – хозяйственной и воспитательно – образовательной работе в ДОУ, предоставление отчетов по месту требования   

	
	Работа с бухгалтерией, подписание контрактов, договоров
	Подготовка материалов для сайта, изучение нормативно – правовых документов
	
	Составление плана работы на следующий месяц
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Подвижен, вынослив, владеет основными движениями, контролирует свои движения и управляет ими. Развита моторика. Соблюдает правила безопасного поведения и личной гигиены.








Выпускник детского сада








Хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли в желания, выделяет звуки в словах, использует речь для построения речевого высказывания и ситуации общения. Складываются предпосылки грамотности.








Проявляет интерес к творчеству, развито воображение. Знаком с произведениями детской литературы. Имеются предпосылки  ценностно- смыслового восприятия и понимания произведений искусства.








Способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности, может следовать социальным нормам поведения. Усвоил основы культуры поведения, сложились предпосылки вхождения в более широкий социум.








Любознателен, инициативен, самостоятелен. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном  мире. Склонен наблюдать, экспериментировать.








Программа развития

МАДОУ «Детский сад № 1» КГО (2019-2029 гг.)


